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Wprowadzenie

Planowanie $ciezki kariery w dzisiejszym S$wiecie jest z pewnoscig ogromnym
wyzwaniem. Od pracownikéw oczekuje si¢ bycia ekspertem w waskiej dziedzinie, posiadania
jednakze przy tym szerokiej wiedze z innych obszarow, czasem pozornie niepowigzanych ze
soba. Na rynku pracy istotna staje si¢ elastyczno$¢ i interdyscyplinarno$¢, czyli umiejetnose
taczenia wiedzy z wielu dziedzin.

Wigkszos¢ studentéw przed wyborem uczelni i1 kierunku ksztatcenia rzadko kiedy
mysli szczegdtowo o przysztosci zawodowej. Nie maja oni sprecyzowanych oczekiwan co do
swojej kariery. Rynek pracy natomiast wymusza juz na studentach poczatkowych lat
budowanie przemyslanej $ciezki edukacji 1 kariery przy jednoczesnym uwzglednieniu faktu,
ze jedyne co jest pewne - to zmiana. Realia gospodarcze zmieniajg si¢ obecnie w szybkim
tempie. Stanowiska co raz bardziej si¢ specjalizujg, nieustannie rozwijaja si¢ technologie i
powstaja nowe idee biznesowe. Te czynniki ksztattuja nowoczesny rynek pracy. Jak budowac
swoja karier¢ w tak trudnych warunkach? Skad czerpa¢ wiedz¢ o mozliwosci pracy po danym
kierunku studiow?

Obecnie kariera nie jest tylko ciggiem czy tez sekwencja dziatan, poprzez ktore
jednostka realizuje wlasne plany i oczekiwania, ale to pojecie nabywa coraz bardziej
og6lnego wymiaru, zgodnie z ideg D. Supera - kariera ,,staje si¢ sposobem na zycie, realizacja
kompleksowego obrazu siebie”. M. Szumigraj podkresla takze, ze dzi$ pojecie kariery nie
odnosi si¢ jedynie do tej czgsci zycia jednostki, ktora jest zwigzana
z aktywnos$cia zawodowa, ale jest ona integralng cze$cig biografii jednostki, ,,stajac si¢
podstawg autonomii, tozsamos$ci cztowieka, czym$ co wyznacza kurs jego zycia”l.
Co wigcej, jak zauwaza B. Wojtasik kariera - droga zawodowa, zyciowa dzi§ moze przybierac
ksztalt mozaiki epizoddw zycia®, bowiem gdy zycie coraz czesciej przestaje by¢ ciagiem
powiazanych ze sobg zdarzen, a droga zyciowa jest rozbita na epizody, owe niepowigzane
epizody tworza mozaikowa, patchworkowa kariere - wielobarwnga, wieloksztattng i
wielopoziomowa, trudng do ujecia w jakie$ jednoznaczne ramy, w jakich powstaje, stajac si¢
nieprzewidywalng w swych rozmiarach uktadanka.

J.Minta za$§ karier¢ rozumie, jako swoistg konstrukcje, droge zyciows, zbudowang z

sekwencyjnie lub mozaikowo utozonych epizodéw 1 zdarzen tworzacych zycie. Tak

1 M. Szumigraj, Poradnictwo kariery — ujecie makrospoteczne, ,,Edukacja Dorostych” 2010, nr 1 (62), s. 17.

? B. Woijtasik, Refleksyjne konstruowanie kariery Zyciowej w ponowoczesnej codziennosci, ,, Terazniejszos¢ -
Czlowiek — Edukacja”, 2003, 5. 346-347.



rozumiany sens tego stowa jest bliski socjologicznemu terminowi biografii lub historii
iycia3.

Obecne w badaniach karier podejscie rozwojowe uwzgledniajace procesualny
charakter kariery podkresla, ze czlowiek tworzy wlasng kariere, do$wiadczajac wielu
roznorodnych  zmian, pod  wplywem  ktorych  przeksztalca,  przebudowuje,
de - i rekonstruuje aktualny jej ksztalt, starajac dopasowaé¢ go do nowych, zmienionych
warunkéw”. Kariera zatem to dlugotrwaty proces doskonalenia siebie.

Z tej perspektywy wyplywaja pytania dotyczace sensu stawiania sobie celow
zawodowych, krokow ich realizacji i weryfikowania.

Jesli absolwenci majg swobodnie poruszaé si¢ po rynku pracy, powinni wiedzie¢ jakie
istniejg perspektywy rozwoju zawodowego po ich kierunku studiow. Faktem jest, Zze o
atrakcyjnosci absolwentow na rynku pracy decyduje nie tylko dyplom uczelni, lecz i
posiadana wiedza 1 umiejetnosci, to jednak wybierajg oni jaki$ kierunek studidow, aby pdzniej
moc pracowaé w wybranej przez nich branzy, rozwijac si¢ 1 osiggac¢ kolejne etaty rozwojowe.

Skad zatem czerpa¢ wiedze o mozliwosci pracy po wybranym kierunku studiow, o
mozliwych $ciezkach rozwoju zawodowego?

Jednym ze zrédet wiedzy, pomagajacej zaistnie¢ w rzeczywistos¢ zawodowe] 1
ksztattowania swojej kariery moga by¢ biogramy zawodowe osob, ktore juz sa na rynku,
ktére osiagnety juz swoj pierwszy sukces zawodowy. Ich historie mogg inspirowac¢ do

dzialania.

> J. Minta, Przesilenia Zyciowe w konstruowaniu kariery. Przestania dla poradnictwa, praca doktorska
przygotowywana do druku., s.49
* Por. A. Stowik, Portfolio jako propozycja monitorowania kariery, »Pedagogika Pracy”, 2006, nr 46, s. §3.



Opis badania: metodologia, kryteria doboru absolwentéw, problemy badawcze

Do badan $ciezek kariery absolwentdéw w ramach projektu Kuznia Kadr 7 zostaty
zaproszeni absolwenci wszystkich czerech wydzialéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu: Wydziatu Nauk Ekonomicznych, Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finansow,
Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego oraz Wydziatu Ekonomii Zarzadzania i Turystyki w
Jeleniej Gorze. Kryteria doboru respondentdw byty nastgpujace: co najmniej po dwoch
przedstawicieli z kazdego wydziatu, w wieku tzw. wczesnej dorostosci, z do§wiadczeniem
zawodowym 3 - 20 lat.

Okres wczesnej dorostosci (ten okres obejmuje wg roznych badaczy wiek od 23 do 45
roku zycia) to czas nie tylko najwigkszej sprawnosci czlowieka, ale to takze czas
usamodzielniania si¢ zyciowego, podejmowania jednych z wazniejszych zyciowych decyzji,
okreslania swego miejsca w spoleczenstwie, podejmowania 16l spotecznych i zawodowych.
Jednym z najbardziej intensywnych i zmiennych etapow ludzkiego Zzycia, obfitym w
réznorodne wybory, pelnym przejs¢ 1 przesilen zyciowych: przewidywalnych, jak i1
przypadkowych, ktore tworza coraz bardziej mozaikowg kariere, jest wlasnie ten okres. Ten
etap ludzkiego rozwoju, od zawsze pelen zmian i tranzycji w ostatnich czasach pod wptywem
rozwoju cywilizacji, nowych warunkéw funkcjonowania cztowieka, ulega znaczacym
przemianom,  ws$rdd  ktorych  najbardziej  znaczaca  jest  wydzielanie = sig¢
w ciagu ostatnich dwoch dekad nowego okresu rozwojowego’. Zatem przed absolwentami
stojacymi u progu swojej kariery zawodowej stojg zadania czgsto z réznych wzgledéw majace
charakter wyzwan zyciowych.

W badaniach los6w zawodowych absolwentéw UE wazne byto zweryfikowanie:

e czynnikdw wspomagajacych wejscie na rynek pracy i sprawne funkcjonowanie
w rzeczywistosci zawodowej

e osigganie sukcesu rozumianego indywidualnie przez osoby badane =z
uwzglednieniem osigganych wynikow w pracy zawodowej, stanowisk
kierowniczych, prowadzenia wiasnych firm itp. oraz

e roli wuczelni w przygotowaniu absolwentow do funkcjonowania na

konkurencyjnym rynku pracy

> A. Banka, Otwarto$¢ na nowe formy doswiadczania pracy i codziennosci a procesy integracji osobowosci, [w:]
R. Gerlach (red.), Praca czltowieka w XXI wieku. Konteksty —wyzwania — zagrozenia, Wydawnictwo
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2008.



Do zrealizowania ww zatozen wybrano metode biograficzng, a konkretnie biogram
zawodowy, wywodzaca si¢ z nurtu badan jako$ciowych.

Poczatki stosowania metody biograficznej w naukach spotecznych siegaja co najmnie;j
XIX w. W socjologii amerykanskiej wykorzystywali ja w swych pracach przedstawiciele
szkoty chicagowskiej, a w Polsce zapoczatkowat ja i1 rozwijal Florian Znaniecki oraz jego
uczniowie J. Chatasinski i J .Szczepaﬁski6.

W ostatnich latach badania biograficzne wyraznie zyskuja zwolennikéw, przede
wszystkim ze wzgledu na sposob ich realizacji oraz przedmiot. Badania te pozwalaja na
dotarcie do spraw ,,oczywistych” i podstawowych, a takze pozna¢ i1 zrozumie¢ (nie)zwykle
opowiesci o ludzkim zyciu’.

Celem badan biograficznych jest odslonigcie pewnej rzeczywistosci w sposob, w jaki
postrzega ja badana osoba, z jej perspektywy jako podmiotu przezywajacego
1 interpretujgcego owa rzeczywistos¢. W konsekwencji biografia jest zatem zjawiskiem
nieuchronnie subiektywnym. Jej subiektywizm polega nie tylko na tym, Ze jest ona zalezna od
$wiadomosci jednostki, Ze jest czym$ opowiedzianym, ale réwniez widoczne jest to w tym, ze
wyrazone w niej treSci sg zawsze selektywne wobec tego, jak kto§ postrzega
i rozumie wlasne zycie albo jego tematyczny wycinek®.

Metoda biograficzna pozwala na odkrywanie spotecznie zaleznych prawidlowosci
ludzkich loséw, indywidualnego obrazu rzeczywistosci i spoteczenstwa, ksztaltuje sie
w $§wiadomosci jednostki oraz daje mozliwo$¢ uzyskania informacji na temat interesujacych
nas zdarzen’.

N. K. Denzin, twierdzi, ze ze wzgledu na rodzaj informacji, jakie chcemy uzyskaé
poprzez biografi¢ osoby badanej, mozemy wyrdzni¢ biografie kompletng lub tematyczng.
Woweczas, gdy zebrane przez badacza dane odnosza si¢ do catego zycia osoby badanej, mamy
do czynienia z biografia kompletng (the complete life history). Drugi typ biografii —
tematyczna (the topical life history), pojawia si¢ za$ wtedy, gdy badacza interesuja jedynie
wybrane informacje na temat osoby badanej, np. dotyczace jej aktywnosci spotecznej,

zawodowej lub tez okreslonej fazy zycia.'”

® J. Wiodarek, M. Ziotkowski, Metoda biograficzna w socjologii, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa-Poznan 1990, s. 3.

" E. Zierkiewicz, B. Bartosz, Wykorzystanie metody biograficznej w psychologicznych i edukacyjnych badaniach
nad kobietami w Polsce [w:] J. Kargul (red.), Dyskursy Mtlodych Andragogow 4, Oficyna Wydawnicza UZ,
Zielona Gora 2003, s. 51.

¥ Ibidem, s. 99.

K. Olechnicki, P. Zatecki, Stownik socjologiczny, wyd. 11, Graffiti BC, Torun 1999, s. 127.

N, K. Denzin, The research act: the theoretical introduction to sociological methods, Wyd. 2, McGraw-Hill
Publishing Co, New York 1978, s. 216-218.



W prowadzonych badaniach absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
osoby badane byty proszone o opis przebiegu swojej $ciezki kariery od momentu rozpoczegcia
studiow do chwili i miejsca w ktorym obecnie sie znajdujag w swoim rozwoju zawodowym.
Zatem absolwenci najcze¢s$ciej tworzyli narracje tematyczne, koncentrujgc si¢ w nich glownie
na swej aktywnosci edukacyjno — zawodowe;.

Analizujac badania biograficzne, mozna dostrzec ich r6zng rolg i zastosowanie. Jak
zwraca uwage E. Skibinska w punktu widzenia badaczy badania biograficzne przede
wszystkim spetniajg funkcj¢ poznawcza. Stanowig bowiem zrodio informacji o osobie
piszacej lub opowiadajacej wiasng biografie, o kontekstach jej zycia, ale takze stajg si¢
podstawa tworzenia typologii i formutowania hipotez''.

W ostatnich latach w badaniach pedagogicznych, a szczegdlnie andragogicznych coraz
czg$ciej wylania sie edukacyjny aspekt biografii. P. Alheit'> i A. Bron'’, wskazuja na
niezwykty potencjal edukacyjny biografii. Ludzie konstruujagc wiasne biografie, nie tylko
maja okazje¢ na nowo przyjrze¢ si¢ wlasnemu zyciu, odkry¢ swoje szanse i ograniczenia, ale
tworzac je ucza si¢ w codziennosci, z wlasnych doswiadczen, nadajac znaczenie elementom
swej biografii, rozpoznajac role, interpretujac swoje zachowania itp. Zatem, jak pisze E.
Kurantowicz, opowiadanie swojej historii jest nie tylko mozliwoscig doswiadczenia ,, siebie i
wlasnej opowiesci, ale rowniez jest procesem opowiadania ,,innym”, ,z innymi”, , dla

14 Edukacyjny wymiar konstruowania biografii przez osoby doroste, podkresla

innych
rowniez Pierre Dominicé, ktory jest autorem metody biografii edukacyjnej 1 uczenia si¢ z
wlasnego zycia'®. Jego zdaniem tworzenie przez dorostych wiasnej biografii edukacyjnej, a
nastepnie podzielenie si¢ nig z innymi, stwarza mozliwo$¢ uczenia si¢ z wlasnych
doswiadczen, zastanowienia si¢ nad nimi. Tworzone przez dorostych historie zycia, spisane i
opowiedziane w grupie, moga uruchomi¢ refleksj¢ nad do§wiadczeniami edukacyjnymi osoby
tworzacej biografie 1 pomdc jej zrozumie¢ owe doswiadczenia, a szczegdlnie pozna¢ wlasne

. .. . . . .. , 16
sposoby uczenia si¢ i posiadane zasoby wiedzy i umiejetnosci .

' E. Skibinska, Mikroswiaty kobiet. Relacje autobiograficzne, Wyd. ITEE, Warszawa 2006, s. 12.

12 p. Alheit, ,,Podwéjne oblicze” calozyciowego uczenia sie: dwie analityczne perspektywy cichej rewolucji,
. Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja”, 2002, nr 2, s. 55-78

B A. Bron, Biograficznos¢ w badaniach andragogicznych [w:] M. Olejarz (red.), Dyskursy Miodych
Andragogow 10, Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Gora 2009; takze A. Bron, Rozumienie
uczenia sie....

" E. Kurantowicz, O uczqcych sie spolecznosciach...., s. 114.

'3 . Dominicé, Historia zycia jako proces ksztatcenia, Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego, £.6dz 1994, tez
P. Dominicé, Uczy¢ sie z zZycia. Biografia edukacyjna w edukacji dorostych, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Humanistyczno — Ekonomicznej w Lodzi, £.6dz 2006.

' P, Dominicé, Uczyé sie z zycia. ..., s. 11 — 15.



Sposréd roznych metod 1 technik badan, poprzez ktore badacze biograficzni realizuja
zatozenia orientacji jako$ciowej, najpopularniejszg jest wywiad biograficzno-narracyjny,
ktérego szczegotowa koncepcje przedstawit w  swoich pracach F.  Schiitze,
a w Polsce przyblizyli ja w naukach spotecznych na gruncie socjologicznym m.in.

K. Kazmierska'’, w pedagogice D. Urbaniak—Zajac'®, a na gruncie psychologicznym

A. Widera—Wysoczanska i B. Bartosz'”.

7 K. Kazmierska, Wywiad narracyjny - technika i pojecia analityczne [w:] M. Czyzewski, P. Piotrowski,
A. Rokuszewska-Pawetek (red.), Biografia a tozsamos¢ narodowa, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
16dz 1996; takze: K. Kazmierska, Wywiad narracyjny jako jedna z metod....

'® D. Urbaniak-Zajac, Wywiad narracyjny na tle innych technik wywiadu, »Edukacja. Studia — Badania —
Innowacje”, 1999, nr 4.

' B. Bartosz, A. Widera-Wysoczanska, Ku psychologicznemu opisowi zycia czlowieka [w:] J. Przesmycka-
Kaminska (red.), Refleksje nad etycznymi i teoretycznymi podstawami pomocy psychologicznej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1994.



Narzedzie badawcze

W  badaniu S$ciezek karier 1 losow zawodowych absolwentow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu w ramach projektu Kuznia Kadr 7 jako narzedzie badawcze
wykorzystano jak juz wspomniano wyzej biogram zawodowy — swoisty rodzaj
kwestionariusza, ktorego celem bylo nie tyle pozyskanie odpowiedzi na zadane pytania ile
wytyczenie obszaru tematycznego w ktdrym moze poruszaé si¢ narrator odpowiadajac na
pytania. Zalozeniem zatem biogramu bylo przede wszystkim dopuszczenie do glosu
narratoroOw, czynigc ich gtdbwnymi aktorami tego dziatania. Warte uwagi jest to, ze przyjety
postulat otwarto$ci na rzeczywistos¢ nie wyklucza dazen do systematyzacji procedury
badawczej 1 umozliwia $ledzenie poczynan interpretacyjnych, a wigc pozostawienie
narratorowi swobody w opisywaniu swojej S$ciezki kariery nie zwalnia badacza z
przeprowadzenia analizy zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Na strukturg biogramu sktada si¢ 8 obszarow tematycznych. Absolwenci byli proszeni o
opisanie swoich do$wiadczen wejscia i1 funkcjonowania na rynku pracy, z uwzglgdnieniem
podanej kolejnosci w przedstawianiu informacji.
1.Dane osobowe
2. Informacje o $ciezce edukacyjnej i zdobytym wyksztatceniu
3.Informacje o aktywno$ci podczas studiow
4. Rozwoj edukacyjno-zawodowy nie zwigzany z programem studiow
5.Sukcesy 1 osiggniecia
6.Pierwsza praca zawodowa
7. Kolejne miejsca pracy i przebieg $ciezki rozwoju zawodowego az do dnia dzisiejszego
8.Refleksje nt planowania $ciezki rozwoju edukacyjno- zawodowego wyptywajace z

wlasnego dos§wiadczenia

Kazdy obszar zawiera krotka charakterystyke oraz pytania ktéore mogg by¢ pomocne w

opisywaniu do$wiadczen.

1. Dane personalne

Celem projektu jest udostepnienie biogramow zawodowych studentom i absolwentom
jako przyktadowych §ciezek kariery - w zwigzku z tym w obszarze Dane Personalne

nalezy ograniczy¢ si¢ do podania inicjatéw, pici oraz wieku.



Inicjaty /pte¢/ wiek

2. Informacje o wyksztalceniu

W tej kategorii danych nalezy poda¢:

D N N NN

D N N NN

Ukonczenie szkoty $redniej.../ o profilu.../ w miejscowosci

Nazwe Uczelni /Wydziat

Rok rozpoczecia 1 ukonczenia studiow

Kierunek studiow oraz /jesli taki fakt miat miejsce - II kierunek studiow/
Kierunek studiow I stopnia/kierunek studiow II stopnia/ - Nazwy nalezy
podawac takie jak obowigzywaly w okresie studiow

Specjalizacje

II kierunek studiéw na innej uczelni

Ewentualne studia podyplomowe

Studia doktoranckie

Dodatkowo mozna uwzgledni¢ informacje nt:

v

Tematu lub obszaru tematycznego pracy/prac dyplomowych jesli wg uznania

autora jest to wazna dla rozwoju jego kariery informacja

? Co zadecydowalo o wyborze danej uczelni/kierunku studiéw? Kto pomogt w

podjeciu takie decyz;ji?

3. Aktywno$¢ podczas studidw

Przy opisywaniu aktywnosci podejmowanych w czasie studiow mozna uwzglednié

m.in.:
v

przynaleznos$¢ i dzialalno$¢ w organizacjach studenckich, kotach naukowych,
organizacjach spotecznych (funkcje i stanowiska), realizacj¢ projektow

udziat w konferencjach, seminariach, programach wymiany studentow
Erasmus

dziatalnos$¢ tworcza

wolontariat

10



4.

5.

6.

Co bylo powodem wilaczenia si¢ do ww inicjatyw? W jaki sposob takie
zaangazowanie przektadalo si¢ na pozniejsze decyzje zawodowe? Jakie umiejetnosci
miate$/miatas mozliwo$¢ rozwing¢? Co waznego z punktu widzenia przysztej pracy
zawodowej 1 rozwoju zawodowego wydarzyto si¢ podczas  realizacji tych

aktywnosci?

Rozw¢j edukacyjno-zawodowy nie zwigzany z programem studiow

W opisie tego obszaru mozna wzig¢ pod uwage informacje na temat m.in.:
v’ udziatu w szkoleniach, kursach, konferencjach
v’ nieobligatoryjnych praktykach, programach stazowych pracodawcoéw
v wyjazdach typu work & travel

v" wolontariat

? Skad zaczerpnales$/zaczerpnetas informacje o szkoleniach, kursach oraz innych
formach podnoszenia kwalifikacji? Co wplyngto na decyzj¢ o skorzystaniu z
oferty dodatkowych szkolen, zaje¢ itp.? Jak oceniasz przydatno$¢ i skutecznosé
pozyskanej podczas dodatkowych szkolen, kurséw, podejmowanych aktywnosci

itp. wiedzy jesli chodzi o rozw6j zawodowy?

Sukcesy i osiggnigcia w okresie studiow
Prosze¢ poda¢ nazwe przedsigwzigcia, ewentualnie organizatora oraz wymieni¢

v’ zdobyte nagrody
v’ stypendia
v' wyrdznienia

v’ odznaczenia za udzial w konkursach itp.

Co zadecydowato o sukcesie/otrzymaniu wyrdznienia itp.? Czego nauczyly Cig takie

doswiadczenia? Jaki wplyw miaty na $ciezke kariery?

Pierwsza praca zawodowa

Prosze opisa¢ swoje doswiadczenia w pozyskaniu pierwszego zatrudnienia oraz

odnalezieniu si¢ w srodowisku zawodowym.
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W jaki sposob znalazte$/znalaztas pierwsza prace? Prosze podac typ organizacji /lub
jej nazwe/ oraz objete stanowisko. Czy miejsce pracy znajdowato si¢ we Wroctawiu/w
rodzimej miejscowosci/ w innej miejscowosci?

Co bylo pomocne podczas rozmowy kwalifikacyjnej? Co Twoim zdaniem przesadzito
o wyborze Twojej kandydatury? Czy Twoje wyobrazenia o pracy zawodowej
pokrywaly si¢ z rzeczywisto$cia? Co najbardziej Cig¢ zaskoczylo w pierwszej pracy, na
stanowisku ktére objates? Jak wygladat Twoj rozwdj zawodowy? W jakim stopniu
praca byta zgodna z kierunkiem Twojego ksztalcenia? Jak rozwijate$ swoj potencjat?
Co najbardziej cenisz w tej pracy? Jakie s3a cechy charakterystyczne kultury
organizacyjnej w danym miejscu pracy? Co sprawia, ze dalej pracujesz w danej

firmie? lub co byto powodem decyzji o zmianie pracy?

Dla 0s6b prowadzacych wlasng dziatalno$¢ gospodarcza

Jakie czynniki wptyngly na Twoja decyzje o zalozeniu wlasnej dziatalnosci
gospodarczej? Jaka firme zalozyle§ /zalozytas (branza, forma prawna/? Czy
dziatalno$¢ gospodarczg zatozyle$/zalozytas sam/sama czy z kims$ (kim)? Jakiego
rodzaju wsparcia potrzebowate$/potrzebowatas aby rozwija¢ dziatalno$¢? Z pomocy
jakich specjalistow i/lub organizacji warto byto skorzysta¢? Czy profil dziatalno$ci
firmy jest zgodny z Twoim kierunkiem wyksztatcenia? Czy obecnie kontynuujesz te
dziatalno$¢ gospodarcza? — jesli nie - Co bylo powodem rezygnacji z dziatalnos$ci

gospodarczej?

. Kolejne miejsca pracy i przebieg $ciezki rozwoju zawodowego az do miejsca w

ktérym znajdujesz si¢ dzis.

Pytania j.w. oraz

Co waznego osiagnales$ z punktu widzenia rozwoju zawodowego od czasu wejscia na
rynek pracy do dnia dzisiejszego? Czy te osiagnigcia mieszcza si¢ w Twoim
rozumieniu  sukcesu zawodowego? Czy zdarzyly si¢ jakie§ przetlomowe
sytuacje/spotkania z ludzmi/, ktére zawazyly na tym jak przebiegala Twoja Sciezka
rozwoju zawodowego? Gdybys$ mial mozliwo$¢ wprowadzenia zmiany, jakiego etapu

Twojej drogi oraz czego by ona dotyczyla? Na pozyskaniu jakiej wiedzy i
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dodatkowych umiejetnosci zalezy Ci na obecnym etapie Twojego rozwoju

zawodowego?

8. Refleksje w oparciu o doswiadczenie z wilasng $ciezkg kariery

Jest to obszar gdzie mozna przedstawi¢ wlasne przemyslenia i uwagi nt. wejscia na
rynek pracy, podejmowania pracy zawodowej i1 ksztaltowania S$ciezki rozwoju
zawodowego. Szczegoblnie zalezy nam na powigzaniu tego ze studiami na UE tzn. jaki

wpltyw miaty one i jak si¢ przektadaty na przebieg kariery.

Co nalezy uwzglednia¢, na co szczegdlnie zwraca¢ uwagg aby si¢ nie tylko odnalez¢ ale

zbudowac ,,wlasng marke” i odnie$¢ sukces na rynku pracy.
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Wyniki badania i ich analiza

Swoje biografie zawodowe opisato 15 0s6b — 9 mezczyzn 1 6 kobiet. Respondentow
wedtug wieku mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy: 6 osob to osoby w wieku 26-33
lata, a wiec ludzie bardzo mtodzi, rozpoczynajacy dopiero swojg zawodowa kariere; 9 0sob
natomiast znalazto si¢ w grupie 35-45 lat, a zatem s3 to osoby, ktore na rynku pracy

funkcjonuja juz nieco dtuzej i ich do§wiadczenia sg nieporéwnanie bogatsze.
Charakterystyka respondentow

Najwigksza liczba respondentéw to absolwenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych (lub
w przypadku tych starszych — Wydziatu Gospodarki Narodowej) — jest ich az siedmioro, przy
czym troje z nich ukonczyto ten sam kierunek studidow, tj. Finanse i bankowo$¢, z pozostatej

czworki — kazdy studiowat inny kierunek.

Nastepni pod wzgledem liczebnos$ci sg absolwenci Wydziatu Zarzadzania, Informatyki
1 Finansow oraz Wydzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego — po 3 osoby. Sposrod absolwentéw
Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw — dwie osoby studiowaty na kierunku Finanse
1 bankowos¢, oraz dwie z Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego studiowaty réwniez na tym

samym kierunku.

Dwoje pozostalych respondentdow, to absolwentki Wydziatu Gospodarki Regionalnej i

Turystyki w Jeleniej Gorze 1 kazda z nich ukonczyta inny kierunek studiow.

WYDZIAL 0SOB
Gospodarki Narodowej / Nauk Ekonomicznych 7
Gospodarki Regionalnej i Turystyki 2
Zarzadzania i Informatyki / Zarzadzania Informatyki 1 Finansow 3
Inzynieryjno — Ekonomiczny Przemystu / Inzynieryjno - Ekonomiczny 3
razem 15

Tab.1 Ilos¢ osob biorgcych udzial w sporzgdzeniu biogramow zawodowych z poszczegolnych wydziatow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

KIERUNEK 0SOB

Finanse 1 bankowos$¢é

Finanse 1 rachunkowos$¢

Ekonomia

Zarzadzanie 1 marketing

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

NN N |W|—|n

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze 1 polityczne

razem 15

Tab.2 Kierunki studiow oraz ilos¢ osob biorgcych udziat w sporzqdzeniu biogramow zawodowych.

14




Wigkszos¢ osob bioracych udziat w sporzadzaniu biogramow zawodowych ukonczyta
studia stacjonarne, tylko jedna osoba studiowala zaocznie laczac prace zawodowa ze

studiami.

Siedmioro sposréd absolwentéw ukonczyto szkoty srednie we Wroctawiu jak réwniez
siedmioro w innych miastach dzisiejszego wojewodztwa dolnoslaskiego, jedna osoba nie
napisata w ogoéle jaka szkote $rednig ukonczyla i gdzie. Poniewaz jednak miejsce ukonczenia
szkoty $redniej nie musi by¢ tozsame z miejscem pochodzenia, nie mozna w wiarygodny
sposob wnioskowac czy miejsce pochodzenia takie jak miasto czy wie§, miato wplyw na

aktywnos$¢ w czasie studiéw 1 na przebieg kariery zawodowe;.

Zdecydowana wickszo$¢ respondentow to absolwenci licedow ogolnoksztatcacych —
jest ich az dziewigcioro, 3 osoby ukonczyty technika, a 2 — licea ekonomiczne. Jedna osoba

nie podata informacji o swoim $rednim wyksztatceniu.

Wszystkie badane osoby ukonczyly studia magisterskie, jedna z nich kontynuuje kariere

naukowa pracujac na UE.

Pigcioro sposrod badanych ma wlasne firmy — wszyscy to m¢zczyzni.

Ta krotka charakterystyka demograficzna respondentow pokazuje jak bardzo
niejednorodna i trudna do poréwnania jest to grupa. Kazdy absolwent podszedt do tematu
bardzo indywidualnie na pewne pytania odpowiadajac bardzo wyczerpujaco, na inne
natomiast udzielajac odpowiedzi szczatkowych lub nie udzielajac ich wcale. Styl wypowiedzi
niektorych respondentow — zwlaszcza tych z milodszej grupy wiekowej, czasami bardzo
potoczny i niezwykle barwny, koncentrowat si¢ na opowiesci o sobie i swej wyjatkowosci w

kontekscie przebiegu kariery zawodowej i jej zasadniczych zwrotow.

Plynie z tego jeden dos¢ istotny wniosek do wykorzystania na przysztos¢, ze do tego
typu badan lepiej zastosowa¢ wywiad biograficzno- narracyjny w ktorych ankieter moze

dopytac¢ o pomini¢te interesujace z punktu widzenia celu badania szczegoty.
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Sciezki kariery oraz czynniki nan wplywajace

Z lektury 15 biogramdéw wylania sie obraz do$é¢ niejednorodny. Sciezki kariery
respondentow przebiegaly bardzo roznie, wlasciwie wszyscy uwazaja, ze odniesli sukces
1 wykonujg prace, ktora ich satystakcjonuje. Miernikiem tego sukcesu wg absolwentéw byty
najczesciej zajmowane stanowiska i pelnione funkcje kierownicze wilaczajac w to zar6wno

stanowisko kierownika zmiany w sklepie odziezowym jak i czlonka zarzadu duzej korporacji.

Wszyscy, bez wyjatku, podkreslajg fakt jak istotna w przebiegu kariery jest znajomos¢
jezyka obcego — przede wszystkim angielskiego. Jest to umiejetnos¢ do tego stopnia wazna w
ocenie respondentow, ze oplaca si¢ zawiesi¢ na semestr czy dwa studia i wyjecha¢ za granice,
zeby si¢ porzadnie nauczy¢ jezyka. Uczelnia w zasadzie nie daje takich mozliwos$ci, poza
wymianami studenckimi, ktore jednak nie sg az tak atrakcyjne pod tym wzgledem, jakby sie¢
mogto wydawaé. Po pierwsze — zawsze po powrocie trzeba si¢ zmierzy¢ z koniecznoscig
uzupelniania réznic programowych — z biograméw respondentéw wynika jednoznacznie, ze
fakt ten za kazdym razem ich zaskoczyt (jak piszg — ,,nikt mnie o tym nie uprzedzit”) i nie byt
tatwy do przyjecia gdyz niejednokrotnie musieli na to poswieci¢ nawet caly semestr.
Nastepna kwestia — to srodowisko, w ktorym si¢ na takim wyjezdzie przebywa. Z opisow
wynika, Zze czesto s3 to koledzy z tego samego kraju, a nawet z tej samej uczelni, co nie
mobilizuje do cigglego uzywania i doskonalenia jezyka. A zatem — takie studenckie wymiany
sg bez watpienia potrzebne i dla studentéw atrakcyjne, ale po to zeby si¢ nauczy¢ porzadnie
jezyka lepiej jest wyjecha¢ do pracy w wybranym kraju robigc sobie przerw¢ w studiowaniu.
Takie podejscie, wedtug stow respondentow, procentuje pdzniej roOwniez w rozmowach z
pracodawcami, ktorzy duzo wyzej cenig sobie do$wiadczenie w pracy za granicg podczas
studenckich wojazy, nawet gdyby to byla praca niezbyt skomplikowana, niz udziat w kilku

nawet wymianach studenckich.

Tu przechodzimy do kolejnej kwestii zwigzanej ze zdobywaniem do$wiadczenia zawodowego
przed ukonczeniem studiow. Praktycznie wszyscy respondenci sg zdania, ze same studia w
niktej mierze przygotowaly ich do pracy. Wedtug nich program studidw nastawiony jest na
zdobywanie wiedzy teoretycznej, cz¢sto zupelnie oderwanej od praktyki — i zgadzaja si¢ w tej
sprawie zaréwno ci, ktorzy studia ukonczyli w latach 90. jak i ci, ktérzy skonczyli je 3 lata
temu. Dzigki studiom potrafili co najwyzej porusza¢ si¢ po powierzchni tematu i wiedzieli,
gdzie nalezy szuka¢ informacji zZeby si¢ dowiedzie¢ co robi¢ — i to wiasciwie jest
najcenniejsza wiedza wyniesiona ze studiow. Chociaz, jak zauwazylo kilkoro badanych,
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zdarza sig, ze rowniez taka teoretyczna wiedza wyniesiona z uczelni moze si¢ przydac, zeby
wyrozni¢ si¢ w czasie rozmowy kwalifikacyjnej czy juz w pracy, dyskutujac ze starszymi
kolegami. Cokolwiek jednak przydatnego w praktyce umieli robi¢ badani opuszczajac mury
uczelni — nauczyli si¢ tego w pracy wykonywanej w czasie studiow, w czasie praktyk
studenckich lub biorgc udziat w realizacji przedsigwzie¢ realizowanych przez organizacje
uczelniane. Wielu respondentéw w czasie studiow podejmowalo si¢ prac sezonowych,
wakacyjnych, weekendowych lub wrecz — pod koniec studidow — prac na etacie, z tym, ze w
okrojonym wymiarze. I nie miato znaczenia czy ta praca w jakikolwiek sposob wigzata si¢ z
kierunkiem studiow — bo nawet te najodleglejsze, takie jak zbieranie owocow czy praca
kelnera w pubie, pozwolity im naby¢ umiej¢tnosci, ktdre si¢ potem w tej ,,wlasciwej” pracy
przydaty. A ci, ktorym zdarzyto si¢ w czasie studiow odby¢ staz zawodowy lub pracowaé w
branzy pokrewnej do tej, w ktorej po studiach szukali pracy, sg zdania, ze fakt ten przesadzit o
tym, ze to ich wlasnie przyjeto na stanowisko, na ktore aplikowali. Dlatego tez niezwykle
wazne jest, wedtug respondentdéw, aby uczelnia jak najmocniej wspierata studentow w tych
kwestiach i dbata o jakos$¢ i1 dostepnos¢ stazy zawodowych oraz wprowadzanie do programu

studiow przedmiotdéw i zagadnien przydatnych w praktyce.

Podobnie rzecz si¢ ma z uczestniczeniem w dziatalnos$ci kot naukowych 1 organizacji
uczelnianych — wszyscy, ktdrzy maja za sobg takie do$wiadczenia, sg zdania, Zze byly to
doswiadczenia niezwykle wazne i przydatne w pdzniejszym zyciu zawodowym. To w ramach
przedsigwzie¢ realizowanych w tych organizacjach, nauczyli si¢ respondenci organizowac,
zarzadza¢ czasem i ludzmi, rozmawia¢ z kontrahentami czy pozyskiwac sponsoréw. Zawsze
tez podkreslaja, ze umieszczenie w CV informacji o zrealizowanych w ramach takich
organizacji projektach, pomaga w rozmowie kwalifikacyjnej, a bywa nawet, ze jest

decydujace przy wyborze kandydata na dane stanowisko.

Respondenci podkreslajg, ze réwniez niezwykle waznym czynnikiem utatwiajagcym
znalezienie wymarzonej pracy, jest doksztatcanie si¢. Poniewaz program studiow sam w sobie
nie zapewnia zdobycia wszystkich niezbednych w wyuczonym zawodzie umiejetnosci, wielu
badanych zdecydowato si¢ na podniesienie swoich kwalifikacji na r6znego rodzaju kursach
zawodowych 1 studiach podyplomowych. Szczegdlne znaczenie miato to w przypadku oséb,
ktore studia na Uniwersytecie Ekonomicznym wybraly troche przypadkowo. W badanej
grupie byly dwie takie osoby i w ich przypadku dopiero wybor studiéw podyplomowych byt
w pelni $§wiadomym wyborem prowadzacym do realizacji planu na kariere zawodowa. Te

dwie osoby napisaly o tym wprost, ale w co najmniej kilku jeszcze biogramach mozna
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doczytac si¢, ze wybor tej konkretnej uczelni nie byt wyborem w petni §wiadomym, a czesto
podyktowanym radami rodziny lub znajomych, przekonaniem, ze studia ekonomiczne
zapewniaja lepszy start na rynku pracy czy faktem ukonczenia szkoty $redniej o podobnym
profilu i niejako ,,kontynuowania” tej $sciezki. Wielu sposrod respondentow zauwaza fakt, ze
niezwykle trudno jest dokona¢ wyboru w wieku 18-19 lat bez zadnej praktycznie wiedzy i z
niktym wyobrazeniem o tym co si¢ wlasciwie bedzie studiowato wybierajac dany kierunek, a
juz zupehie bez pojecia o tym jak wyglada rynek pracy — co w ogodle mozna robi¢ w zyciu i

jaka prace wykonywac.

Badani podkres$laja réwniez jak wazne jest nawigzywanie 1 podtrzymywanie
znajomosci 1 kontaktow miedzyludzkich. Czesto zdarza sig, ze znajomych z roku, praktyk czy
organizacji studenckich spotyka si¢ potem w pracy lub przy innych okazjach zwigzanych z
wykonywaniem obowigzkéw zawodowych — jezeli sg dobre, w duzej mierze utatwia to zycie.
Znajomi czg¢sto tez stuzg za zrodlo informacji dla poszukujacych pracy lub sa osobami, ktére
sa w stanie zarekomendowa¢ znajoma osobe w firmie, w ktérej pracujg, lub z ktérg

wspoOltpracuja.

Jedna jeszcze — dos¢ istotna kwestia wylania si¢ z narracji absolwentéw. Praktycznie
zaden z nich konczac studia nie mial zaplanowanej $ciezki kariery, nie miat planu, wedlug
ktérego rozpoczatby wedrowke po rynku pracy. Pierwsza praca przychodzila do nich
zazwyczaj jako efekt zbiegu okolicznos$ci lub dlugotrwatych czy szeroko zakrojonych
poszukiwan bez jakich$ szczegolnych ograniczen co do jej charakteru. To pokazuje, ze
pomimo refleksji na temat wyboru uczelni, ktéry to wybdr czgsto byt dos¢ przypadkowy,
studenci nie wyciggaja wnioskow. Studiuja, angazujac si¢ w jak najwiecej aktywnosci, aby
zdoby¢ jak najwiecej doswiadczen, ale nadal jest to do§¢ przypadkowe i1 wcale nie wynika z
tego, ze majg na siebie 1 swoja kariere jaki§ pomyst czy plan, ktory zamierzajg realizowac.
Jeden z badanych napisal wprawdzie, ze jego przyktad pokazuje, iz nawet zte wybory moga
si¢ w konsekwencji okaza¢ korzystne i doprowadzi¢ do sukcesu, jednak poleganie na takiej

regule moze okazac si¢ bardzo zawodne.

Wprawdzie zaden z respondentdw nie dostrzegt tego problemu i zaden nie wspomniat o tym,
ze w trakcie studiow warto nabra¢ samo$wiadomosci, tak, aby pdzniejsze wybory wynikaty z
planu lub nawet byly od niego odstepstwem, ale §wiadomym, z rozwazeniem konsekwencji,
niemniej jednak wydaje mi si¢, ze warto si¢ nad tym problemem pochyli¢ i sprobowaé odkry¢

przyczyne takiego stanu rzeczy.
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Badane osoby pracuja w bardzo roznych miejscach, w opisanych historiach pojawiaja
si¢ mate firmy i wielkie korporacje, badani piastujag w nich zarowno funkcje wykonawcze czy
funkcje kierownikow matych dziatow, jak i dyrektoréw regionalnych czy cztonkoéw zarzadu,
lub sg po prostu wiascicielami. Drogi, ktére doprowadzity ich do tych miejsc, w ktérych sie
obecnie znajduja s3 bardzo rozne i niewiele je taczy podobienstw. Wyraznie widac, ze
— obiektywnie rzecz bioragc — wigkszy sukces zawodowy jest udziatem osob z grupy starszej

wiekowo.

Tym co si¢ w historiach badanych osob powtarza jest przekonanie, ze w osiggni¢ciu
sukcesu pomogly im, przede wszystkim, wlasne cechy charakteru, takie jak: wytrwatos¢,
przebojowos¢, elastycznos¢, umiejetnosci przywoddceze, tatwosé nawigzywania kontaktow i
uczenia si¢ nowych rzeczy, w nastgpnej kolejnosci — znajomos$¢ jezykow obcych
(najwazniejszy jest tu angielski), umiejetnosci zdobyte podczas praktyk zawodowych i
dziatalnos$ci w organizacjach studenckich, a dopiero na koncu wiedza i umiejetnosci zdobyte
na kursach zawodowych i studiach podyplomowych oraz w trakcie studiow (w tej wtasnie

kolejnosci).

Absolwenci opisujacy swoje $ciezki karier w wigkszosci podjeli probe podsumowania
tego, co jest istotne z ich punktu widzenia, jesli chodzi o poradzenie sobie na rynku pracy i

zadbaniu o rozw0j. W biogramach pojawity si¢ m.in. takie refleksje:

., Coz przesqdzito o przyjeciu mojej osoby do firmy? Mysle, ze to, iz miatam dyplom z
dobrej uczelni w Polsce, bytam szczera, ambitna, chetna do nauki konkretnego zawodu po to,
by firma mogta z tego korzystac... na pewno do uprawiania zawodu glownego ksiegowego
potrzebne sq pewne predyspozycje, miedzy innymi systematycznos¢, sumiennosé,
skrupulatnosé, wysoki stopien odpowiedzialnosci czy tez analityczny sposob myslenia. Poza
tym niezbedna jest dobra znajomos¢ ustawy o rachunkowosci i podatkach obowigzujgcych w

prawie polskim” — A.S.

~Mysle, ze jesli miode osoby konczqce studia chcq poznac¢ prace na stanowisku
ksiegowego i sprawdzic, czy si¢ nadajq do wykonywania tego zawodu, powinny probowac
przyjgé sie na staz w dziale ksiggowosci w firmie co najmniej Sredniej wielkosci. W biurze
rachunkowym nauke ksiggowosci raczej odradzam, gdyz tam jest duza roznorodnosc
podmiotow, co powoduje chaos i trudnos¢ usystematyzowania wiedzy i - moim zdaniem -
podstaw ksiggowosci najlepiej si¢ uczy na podstawie ksiggowosci i zasad funkcjonowania

jednej firmy”.- K.W.
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, Udzial w konferencjach naukowych, spotkaniach z ciekawymi ludzmi, szkoleniach

warsztatach organizowanych na uczelni to szansa na przygotowanie sie do realnej pracy.

Otwartos¢ i elastycznos¢ to moim zdaniem najwazniejsze cechy absolwenta w czasie

poszukiwania pierwszej pracy. Nie nalezy zamykac si¢ na jeden rodzaj pracy i by¢ otwartym

zarowno na nowe wyzwania jak i stanowiska...”- M.W.

,» Analizujgc swoje doswiadczenie zawodowe nasuwa mi sie kilka wnioskow:

Warto wykorzystywaé czas podczas studiow do podejmowania si¢ prac roznego
rodzaju. Z kazdego doswiadczenia zawodowego mozemy skorzysta¢ w przysztosci.
Warto zrobi¢ sobie swojq wlasng analize ,,SWOT”, czyli odpowiedzie¢ sobie na
pytanie co jest mojq mocng, a co stabq strong, gdzie dostrzegam swoje szanse, a gdzie
widze zagrozenia.

Pracowitos¢, uczciwosé i zaangazowanie zawsze sq w cenie i kazdy dobry szef je
dostrzeze i bedzie sie starat wykorzystac dla dobra ciebie i firmy.

Dzieki zmianie zyskatem nowq wiedze i doswiadczenie.

Dobra znajomosé przynajmniej jednego jezyka obcego to koniecznosé. Najlepiej jest
znac¢ dobrze minimum dwa jezyki obce. W wielu zagranicznych korporacjach jezyk
angielski jest traktowany jako jezyk korporacyjny (czyli wyzZej niz jezyk polski). W
niektorych miejscach np. w pracy na lotnisku, znajomos¢ jezyka angielskiego jest

niezbednie potrzebna.”’- D.L.

20



WNIOSKI

W opisanych przez absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
biogramach zawodowych mozemy zauwazy¢ przemiang od kariery linearnej, z jednorazowym
wyborem zawodu, kojarzonej glownie z zawodowa sferg czlowieka, poprzez kariere
traktowang jako podzielona na etapy droge zawodowa, do kariery, ktora moze nie mie¢
linearnego przebiegu, bywa mozaikg niezwigzanych ze sobg epizoddw, jest ujmowana jako

ciggta konstrukcja indywidualnie rekonstruowana w toku zycia przez poszczegdlne osoby.

Zebrane biogramy zawodowe stanowig nie tylko ciekawa lekture, sa nie tylko
przyktadem karier absolwentow UE, ale przede wszystkim sg relacja ,,z pierwszej linii
frontu”: jak odnalez¢ si¢ w danej branzy, na czym polega praca w danym zawodzie, na jakie
przeszkody natrafiajg absolwenci danych kierunkéw studiow, co nalezy robi¢ juz podczas

studiow, aby zapewni¢ sobie pewny, a przynajmniej mniej bolesny start w doroste zycie.

Warto zbiera¢ biogramy zawodowe, udostgpnia¢ je studentom oraz badaé regularnie
przebieg kariery zawodowej absolwentow, jest to bowiem nieocenione dla studentéw zrodio
wiedzy, zarowno o mozliwosciach poprowadzenia wiasnej $ciezki kariery, jak tez o
trudnos$ciach jakie si¢ na tej drodze moga pojawic. Czgsto jest tak, ze studenci zupetnie nie
zdaja sobie sprawy czym w ogbdle mozna zajmowaé si¢ w zyciu zawodowym, a takie
biogramy pokazuja, jak wiele jest mozliwosci 1 kierunkow, w ktérych mozna po studiach
podazy¢. Pokazuja tez, ze aktywnos$¢ w czasie studiow si¢ optaca, bo to si¢ pozniej przektada
na wigksze mozliwosci znalezienia ciekawej pracy. Dzigki lekturze biogramow zawodowych
studenci moga si¢ tez przekonaé, ze warto si¢ uczy¢ (w sensie nabywania wiedzy
teoretycznej), bo nawet te czysto teoretyczne zajecia, do ktorych czesto podchodza
lekcewazaco, moga si¢ kiedys$ bardzo przydaé. Optaca si¢ zatem poswigci¢ im troche czasu.
Biogramy pokazuja roéwniez, ze istotnym celem, ktéry powinien postawi¢ sobie student, jest
nie tyle ukonczenie studiow, ile zdobycie wiedzy i umiejetnosci jej wykorzystania w

praktyce.
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